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1. DIS TiCARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati

Kenya, ticaret politikasinin bir pargasi olarak bir dizi cok tarafli ve ikili ticaret anlasmasina imza
atmistir. Kenya, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) bir tyesidir ve En Cok Kayrilan Ulke (MFN)
ilkesinden hareketle triinlerinin diinya pazarlarinin %90'indan fazlasina erigimi vardir.

Buna ek olarak, Kenya cesitli ticari anlasmalara lyedir ve ticareti gelistirme planlarindan
yararlanmaktadir. Kenya, 300 milyondan fazla nifusuyla Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya,
Guney Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla Gye sayisi
8’i bulan ve toplam GSYiH’si 300 milyar dolari gecen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir
Uyesidir. Kenya’da ve topluluk genelinde ithalat ve ihracat siregleri, 2004 yilinda yirurlige
giren “The East African Community Customs Management Act” kanununa gore
diizenlenmektedir.

Kenya ayrica 21 Uye sayisi, 800 milyar dolara yaklasan GSYiH’siyla ve yaklasik 600 milyonluk
nifusuyla Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir Gyesidir.

Birgok tarim Grlinlinlin ihraci 6ncesinde ticari kalite agisindan denetimler yapilmakta, hijyen
lisansi alinmadan ihracina izin verilmemektedir. Degerli madenler, kimyasallar, tarim ilaglari
ve benzeri birgcok Griin grubunun ihracinda, ilgili kurumlardan alinacak ihracatgi lisansina sahip
olunmasi 6nkosul olarak getirilmektedir.

ithalatta da iriin gruplarina gére farkli uygulamalar bulunmakta, bazi Giriinlerin ithalati sadece
ithalatgi lisansi sahibi firmalarca yapilabilmekteyken, ilag, tibbi cihaz, hayvansal Urinler gibi
drdn gruplarinin ithalatinda ithalatginin tesislerinin yerinde denetiminden birka¢ asamadan
olusan kayit stireglerine uzanan bir dizi dnkosulun yerine getirilmesi beklenmektedir.

ithalat vergileri

Kenya, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) GUmruk Birligi’'nin bir Gyesidir. Bir EAC lilkesinde Uretilip
baska bir EAC Ulkesinde satilan ve mense kurallari kriterlerini karsilayan tim mallar, ortak
Ulkeler arasinda herhangi bir ic tarife olmadigi icin yerel olarak tretilmis gibi muamele gorir.
Ayni Gilkeler, hammaddelerin tGretimini ve islenmesini tesvik etmek amaciyla EAC'ye giren tim
mallar icin ortak bir dis tarife uygulamaktadir. Kabaca asagidaki sekilde bir uygulama
mevcuttur.

Gilimriik vergisi konusu esya Gilimriik vergisi orani:
e Hammadde % 0

e Ara mal % 10

e Nihai Grin % 25

ihracat serbest bolgelerinde yatirnm yapilmasi halinde ithalat vergilerinden muafiyet
saglanmakta olup yukarida ana gruplar halinde yer verilen giimrik vergilerinin tam listesine
EAC Ortak Dis Tarife Cetvelinden (EAC Common External Tarriff) ulasilabilir.

3/16



(https://kra.qgo.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf)
Ayrica (https://www.eac.int/dc) resmi internet adresinden de on-line sorgulama yapilabilir.

Bunlarin haricinde CIF (izerinden Import Decleration Form (IDF) (%2,5) ve Railway
Development Levy (RDL) (%1,5) adlariyla ek mali yiikler uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak ayrica Merchant Superintendent Shipping Levy (MSS) adi altinda deniz
limanlarindan esya getirilmesi halinde uygulanan bir vergi de bulunmaktadir. Bu vergi, ulusal
denizcilik islemlerinin ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik s6zlesmeleri dogrultusunda
gozetimi, koordinasyonu ve diizenlenmesi gorevinin ifasi karsgiliginda alinir.

Uygulanan oranlar:
e 20 ft konteyner icin brit ton basina 1,5 USD
e 40 ft konteyner icin brit ton basina 1,75 USD

uygulanmaktadir.

ORNEK iTHALAT VERGILERi HESAPLAMASI

NOT: Vergi oranlari bu raporun yazildigi tarihteki oranlar dikkate alinmis olup, ilerleyen
yillarda giincel vergi oranlarinin takip edilmesi gerekmektedir.

GTiP kodu 94033000 olan CIF 100.000 USD kiymetinde 40 ft’lik 22 briit ton agirhginda Ahsap
Mobilyanin deniz yoluyla ithalatinda;

e Gumrik Vergisi %35 (CIF Gizerinden)

e OTV %30 (CIF + Gimriik Vergisi (izerinden)

e KDV %16 (CIF + Gimrik Vergisi + OTV {izerinden)

e IDF %2,5 (CIF tizerinden)

e RDL %1,5 (CIF Gzerinden) oranlari ile hesaplama yapildiginda:
e MSS 22 briit ton icin ton basina 1,75 USD

Gumrik Kiymeti 100.000 USD

Gumrik Vergisi 100.000 x %35 35.000 USD

OTV Matrahi 135.000 USD (100.000 + 35.000)

otV 135.000 x %30 40.500 USD

KDV Matrahi 175.500 USD (100.000 + 35.000 + 40.500)

KDV 175.500 x %16 28.080 USD

IDF 100.000 x %2,5 2.500 USD

RDL 100.000 x %1,5 1.500 USD

MSS 22 ton x 1,75 USD 38,5 USD
TOPLAM IiTHALAT VERGILERI | 107.618,5 USD
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Sonuc olarak CIF 100.000 USD degerinde ahsap mobilyanin toplam ithalat vergileri 107.618 USD
olarak hesaplanmaktadir.

Yukarida da belirtildigi lizere, Dogu Afrika Toplulugu, tiye tlkelerden gelen talepler lizerine bazi
drdnlerin hassas Urlin olarak siniflandiriimasina ve ithalatta belirlenen giimrik vergisi orani
Uzerinde vergi uygulanmasina izin verebilmektedir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Katma Deger Vergisi orani %16’dir. Kenya’da tim vyerel firmalar gelirleri {izerinden %30
oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yabanci firmalarin Kenya’daki subeleri %37,5 oraninda
kurumlar vergisi 6demektedir. Gelir vergisi ise yillik gelire gére artan oranda uygulanmakta, en
alt gelir grubuna %10, en Ust gelir grubuna %35 oraninda, asagidaki tabloda gosterilen limitlere
gore tahakkuk etmektedir:

Vergi araligi Yerlesik orani
e ilk 288.000 KSH igin %10
e Sonraki 100.000 KSH igin %25
e Sonraki 5.612.000 KSH icin %30
e Sonraki 3,600,000 KSH i¢in %32,5
e 9,600,000 KSH asan gelir igin %35

Kenya’da OTV (Excise Duty), alkollii icecekler, tiitiin mamulleri, petrol driinleri, motorlu
araclar, gazli icecekler ve ambalajli sular, kozmetik Grlinleri, mlicevher esya ve cep telefonuna
uygulanmaktadir. Ornek olmak lizere bazi OTV oranlarina asagida yer verilmistir.
(https://www.eac.int/dc) resmi internet adresinden hem giimriik vergileri hem de OTV cevrimici
sorgulama imkani olmaktadir.

OTV Konusu Esya OTV orani :
e Sigara, Sigarillo, elektronik sigara, Vergi pulu basina 5 KES

e Meyve Suyu Vergi pulu basina 2,2 KES
e Bira Vergi pulu basina 3 KES

e Kozmetik Urinleri Vergi pulu basina 2,5 KES
e Benzin 1000 litre basi 10.305 KES
e Motorin 1000 litre basi 3.700 KES
e Motorlu araglar %20

ithalat esnasinda OTV orani lizerinden vergi alinmasi matrah (CIF Kiymet + Gumriik vergisi)
Uzerine vergi orani uygulanarak hesaplanir. Vergi pulu esasi ise, kamu idaresi tarafindan her
Urlin icin adet basina hesaplanir ve ardindan vergi pulu yapistirilir.

Uriin Standartlani ile ilgili Uygulamalar

Ulkede standartlari belirleyen ve cesitli diizeylerde standartlara uygunlugu gosteren
belgelendirmeler yapan kurulus Kenya Bureau of Standards’dir (KEBS). Ayrintilar igin
(https://www.kebs.org) web sitesi kontrol edilebilir.
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Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Kenya piyasasina arz edilecek ithal Urilinler, sevkiyat dncesi mense llkesinde KEBS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan Griin glvenligi ve belirli kalite standartlari agisindan
denetlenmektedir. Denetimlerin basarili sonuglanmasi halinde durumu tevsik eden bir
uygunluk belgesi (certificate of conformity) hazirlanarak ihracatgiya teslim edilmekte ve bu
driinler Kenya giimrigiinden ancak uygunluk belgesinin ibraz edilmesiyle gegirilebilmektedir.

KEBS yetkilendirilmis kuruluslarin belirlenmesi igin ihaleye ¢ikmakta ve bu kuruluglari diinya
genelinde tayin ettigi 19 bélge bazinda yetkilendirmektedir. Ulkemizin de icinde bulundugu
Akdeniz bolgesinde s6z konusu denetimleri yapmaya tek yetkili kurulus SGS’dir. Gliney Kibris
Rum Y&netimi, ispanya, Malta, Portekiz, Yunanistan diger bolge ulkeleridir. Ayrintilar igin
(https://www.sgs.com.tr) web sitesi takip edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

ithal ve yerli Giriinler icin ilgili Griniin teknik mevzuatina ve standartlara uygunlugunu gdésteren
ve KEBS tarafindan verilen farkh sekillerde etiketleme uygulamalari mevcuttur. Bu
etiketlemelerin bazilari zorunlu oldugu gibi, daha ylksek kalite ve Urin givenligi dizeyini
belgeleyen, gonlli etiketleme uygulamalari da mevcuttur.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amacla, Urlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik diizenlemeler) ile Urlnlerin bu kriterlere uygun {retildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine ginimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslardir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve givenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir.
Uluslararasi kabul gérmiis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden
kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en énemli sorunlardir.
Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi firmalar
acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini gliclestirmektedir.
Ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin &énlenmesi, siirdiiriilebilir ihracat artisinin
saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/). Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu gergevede; ihracata
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konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan {lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanhgimizdan talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanhgimiza
bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine (iyelik suretiyle ilgilenilen lke
ve Urdn gruplarina iliskin taslak dizenlemeler e-posta ile glnlik olarak génderilmektedir.
Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger llke diizenlemelerini taslak
asamasinda dgrenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tyelik
Ucretsizdir.

Diger taraftan, sevk 6ncesi incelemelerin ¢ok vakit aldigl, bazi durumlarda s6z konusu bagimsiz
kuruluslarca verilen ithalata konu Uriine miinhasir uygunluk belgesinin Kenya gimrik
idaresince taninmadigl, Urlind olusturan farkh pargalar igin farkhh uygunluk belgeleri
diizenlenmis olmasi gerektigi gibi gerekcelerle mallarin mahrece iadesi ya da giimrukte imhasi
gibi durumlarla karsilasilabildigi, yavas blrokratik stirecler ve muhtelif keyfi uygulamalarin
mevcut olduguyla ilgili sikayetler zaman zaman ithalat¢i ve ihracatcilar tarafindan dile
getirilmektedir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklan

Kenya, lye (lkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Diinya Bankasi’na bagh olarak
faaliyet gdsteren Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi’na Uyedir. Kenya Diinya Ticaret Orgiiti
Ticaretle Baglantil Fikri Miilkiyet Anlasmasi’na (TRIPS) taraftir ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
Uyesidir. Ayrica Avustralya, Malawi, Ruanda, Seyseller, Tanzanya, Uganda Zambiya ve ingiltere
Ulkelerinde verilen vyargl kararlari Kenya mahkemelerinde gegerlidir ve hikim
yaratabilmektedir.

Ulkede fikri ve sinai miilkiyet haklar, Telif Kanunu ve Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenmis olup, bu kanunlar marka, patent, endistriyel tasarim, telif haklari, cografi isaret
gibi hususlari givence altina almaktadir. Telif haklariyla ilgili yetkili merci Kenya Copyright Board
(KECOBO) iken, marka, patent ve endustriyel tasarimlar Sanayi, Ticaret ve Kooperatifler
Bakanligi altinda ihdas edilmis Kenya Industrial Property Institute tarafindan tescillenmektedir.

Dagitim Kanallan

Kenya’ya ithal olarak gelen Urinlerin ¢cok blyik bir bélimi Mombasa limani Gzerinden Ulkeye
giris yapmakta ve agirlikh olarak karayolu araciligiyla tlke igine dagitilmaktadir. Yapimi 2016
Aralk ayinda tamamlanan 472 kilometrelik Nairobi — Mombasa demiryolu hatti bir diger dnemli
lojistik kanaldir. Nairobi ve Naivasha arasindaki 120 kilometrelik hattin insasi ise 2019 yili Ekim
ayinda bitirilmistir.

Kenya’da karayolu tasimaciliginda yasanan oncelikli sorunlardan biri ana glizergahlardaki
altyapi yetersizligidir. Kenya’da yaklagik 178.000 kilometrelik karayolunun sadece 11.000
kilometresi asfaltlanmis durumda olup 63.575 km’lik kismi bélinms yoldur. Bununla birlikte,
karayolu altyapisinin gevre (ilkelere nispeten daha iyi durumda oldugu da ifade edilmektedir.
Liman ile diger merkezler arasinda yetersiz altyapi karayolu tasima siirelerini ve maliyetlerini
artirmaktadir. Demiryolu iyi durumda olsa da tasimaciliktaki payinin %10’un altinda oldugu
tahmin edilmektedir. Karayolu tasimaciliginda yogunluk sebebi ile asiri ylikleme ve uzun siiris
saatleri glivenlik sorunlarina yol acabilmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Kenya’da nispeten disitk alim gilcline bagh olarak fiyata duyarli bir tliketici toplulugu
bulunmakta, bunun sonucunda pazarda Cin ve Hindistan menseli Urlnlerin hakimiyeti
bulunmaktadir. Ulkede yerlesik ¢cok sayida Kenya Hintlisi bulunmakta olup Hindistan asilli
Kenyalilar is hayatinda ¢ok etkindir. Son yillarda bir¢ok Cinli firma da Kenya’ya yerlesmis, Kenyali
ithalatcilara tridnlerini direkt olarak Kenya pazarinda sunmaya baslamistir. Ancak giderek daha
cok sayida tedarikgi, alimlarinda ucuz fiyattan ziyade kaliteyi 6n plana almaktadir. Bu durumun
Ulkemiz menseli mal ve hizmetlerin gelecekte piyasada daha ¢ok tercih edilmesine katki
saglayacagl degerlendirilmektedir. Cin menseli Urlnlerin piyasada fiyat avantaji bulunurken,
ABD ve Avrupa Ulkeleri menseli Grinler yiksek kaliteli olarak algilanmaktadir. Kenya pazarinda
Turkiye menseli drinlerin imaji da oldukga iyidir. Piyasada ikinci el ya da yenilestirilmis
drlnler de tercih edilmektedir.
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Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktoérler

Kenya’da satislar blylik oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte, cevrimici alisveris
imkan ve aliskanligi henliz gelismektedir. Blylik perakendecilerin alimlarini az sayida toptanci
vasitasiyla gergeklestirdigi gozlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyapi yetersizlikleri perakende
sektoérinid olumsuz olarak etkilemektedir. Nairobi ve Mombasa gibi buyik sehirler digindaki
yerlere ulasabilmek igin iyi bir distribtGtor agl kurulmalidir. Fiyata duyarli olan pazarda
maliyetlerin asgari diizeyde tutulmasi satislari etkileyecektir. Diger taraftan, pazarda Tirk
mallarinin imaji olduk¢a olumludur. Turk mali ve markalarinin piyasada gorinurliginin
artirilmasinin ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama stratejisinin satislari olumlu
yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Kamu ihaleleri

Blirokratik mekanizmalardaki karmasiklik, yerel iliskilere dayanan bilgi edinme stiregleri ve bu
sureclerin seffafliktan uzak olmasi, kamu ihalelerinde 6zellikle yeni yabanci aktorler igin
dezavantajli bir ortam olusturmaktadir. Diger taraftan, yerel firmalarin yeterince rekabetci
olamayisi, tilkede yabanci firmalari kamu ihalelerinde éne ¢ikarmaktadir. Ulkede ya da cevre
Ulkelerde proje Ustlenmis olan ya da Ulkede yerlesik bir ofisi bulunan firmalarin kamu
ihalelerinde daha avantajli konumda olduklari da gézlemlenmektedir.

Finansmana erisim konusunda sorun yasamayan firmalar ihalelerde 6ne g¢ikabilmektedir.
Kenya’da son dénemde dis bor¢ yikinin hizli artisi, hikiimeti insaat ve biylk altyapi
projelerinde PPP modeline yonlendirmektedir. Bu sektorlerde proje (stlenen yabanci
muteahhitler, Kenya’da Ustlendigi miteahhitlik projelerinin toplam bedelinin en az %30’u igin
yerli taseron kullanmak zorundadirlar.

Buna ek olarak, kamu projelerinde bazi ihalelerin sadece yerel firmalara verildigi, s6z konusu
yerel firmalarin 6zellikle teknik yeterlilik agisindan eksiklerini giderecek yabanci firmalarla
isbirligi arayisinda olduklari gériilmektedir.

Kamu idarelerinin, projeleri Gstlenen firmalara yaptiklari 6demelerde ciddi aksamalar
yasandigl gozlemlenmektedir.

Kamu ihalelerine iliskin duyurular (www.tenders.go.ke) internet adresi Uzerinden takip
edilebilmektedir.
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3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Ulkede calisanlarin %57’si tarim sektériinde istihdam edilmektedir. Bu itibarla tarim ve
hayvancilik Kenya ekonomisinde 6nemli yer tutmakla birlikte, sektoriin milli gelire katkisi
%25'dir.

Tarim ve hayvancilik ihracatta da basi ¢ekmekte olup ¢ay, kesme ¢icek ve kahve Ulkenin en
blyilk ihrag kalemleridir. Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en biyuk tGg¢linci gay Ureticisi
olan Kenya’nin toplam ihracatinin yaklasik %’tni siyah ¢ay olusturmaktadir. Fasulye, avokado,
makademya cevizi, tiitlin, ham deri gibi Uriinler geleneksel olarak Kenya’nin en ¢ok ihrag ettigi
kalemler arasindadir. Kiiglikbas yetistiriciligi lilke genelinde yaygin olup Hint Okyanusu ve
Victoria golu kiyilarinda balikgilik dnemli bir ge¢im kaynagidir.

Verimsiz tarim yéntemleri ve etkili bir depolama yapilamamasi tarim Grtnlerinin fiyatlarini
yukseltmektedir. Yerel yonetimler, istihdam yaratma amaciyla tarim arazilerini diistik Gcretler
karsiliginda kiralayabilmektedir.

Hollanda, israil, ABD ve ingiltere’nin tarim alaninda énemli yatirimlari bulunmakta; kesme
cicek (ozellikle gul), piring, cay, kahve, seker kamisi ve tropikal meyvelerin yetistirildigi tarim
arazilerini isletmektedir.

Sanayi

Kenya’da galisanlarin sadece %7,7’si sanayi sektoriinde istihdam edilmekte ve sektorin milli
gelire katkis1 %15 olarak hesaplanmaktadir. Sanayi sektérinin dnemli firmalari gida Giretim ve
isleme, tekstil, demir-gelik, mobilya, plastik ve insaat malzemeleri, tarim makinalari, ila¢ ve
eczaclilik Uridnleri Gretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.

Kenya hiikiimeti tarafindan 2017 yilinda agiklanan 5 yillik hedeflerden biri, imalat sektériinde
blylimenin saglanmasi ve sektorin milli gelirden aldigi payin en az %20 seviyesine
ylkseltilmesidir. Bu hedefin gerceklestirilmesini teminen tekstil sektorlii Kenya hiikiimetince
oncelikli sektor olarak ilan edilmistir.

Tekstil sektoriniin Kenya'da emek-yogun bir sektor olmasi bu onceligin ana sebebidir. Zira
Kenya ayni zamanda yiksek issizlik sorunu yasamaktadir. Hilkiimet ayni zamanda Ulkede
tekstil GUretiminde artisin pamuk talebini artiracagini, boylece tarimda da yeni istihdam
alanlarinin ortaya ¢ikacagini hesaplamaktadir.

Kenya, ABD’nin Africa Growth and Opportunity Act (AGOA) yasasl kapsaminda tekstil ve
dokuma Urlinlerini ABD pazarina gimriik vergisiz olarak ihra¢ edebilmektedir.
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Hizmetler

isgliciniin %35,3’tinlin istihdam edildigi hizmet sektérii milli gelire %55 oraninda katki
vermektedir. Ozellikle turizm gelirleri tilke ekonomisi i¢in hayati dnemdedir. Dogu Afrika’nin
en ¢ok ziyaret edilen Ulkesi olan Kenya'yi her yil yaklagik 1,5 milyon turist ziyaret etmekte ve
1,5 milyar dolar civarinda gelir elde edilmektedir.

Uluslararasi iletisim ve bilgi islem teknolojileri firmalarinin birgogu Kenya’yi bolgesel merkez
olarak belirlemis ve lkede ofis agmistir. iletisim ve bilgi islem sektérlerinde pazar biyikliigi
500 milyon dolar olarak hesaplanmaktadir.

Madencilik

Kenya’nin en 6nemli yer alti kaynaklar olarak soda kild, florit, titanyum, altin, kémdr,
manganez, demir cevheri, jips (alcitasi), diatomit, kromit, lime tasi, silika cevherleri olarak
siralanmaktadir. Ozellikle titanyum cevheri, lkenin ihrag ettigi en énemli dogal kaynaktir.
Ulkede biiyiik olcekte madencilik faaliyetleri genellikle yabanci firmalar tarafindan
yuratilmektedir.

Kenya’da madencilik faaliyetleri 13/05/2016 tarihinde vyrlrlige giren Maden Yasasl
kapsaminda dlizenlenmis olup ilgili yasa petrol ve hidrokarbon disindaki mineral ve madenleri
icermektedir. Maden Yasasi minerallerin sahipligi, mineral haklari, mineral anlagmalari,
mineral ile ilgili isleri, maden lisans haklarini, yerel ortaklik ve katihm sartlarini, anlagsmazhk
hikimlerini, bilgi temini ile ilgili isleri de kapsamaktadir.

Enerji

Kenya enerjide biyiik oranda disa bagimli bir tlkedir. Ozellikle petrol riinleri ithalati, dis
ticaret agiginin en biiyiik sebebidir. Ulkede 2012 yilinda petrol ¢ikarilmaya baslanmis, kisa siire
sonra Gliney Lokichar bolgesinde ikinci bir petrol alani bulunmus, APl Gravitesi’'nin 25-38
derece arasinda ve silfir igeriginin 0,5 seviyesinde oldugu duyurulan toplamda 750 milyon
varillik bir rezerv oldugu bilgisi kamuoyu ile paylasiimistir. Ulke ilk kez 2019 yilinda 200 bin
varillik petrol ihracati yapmustir.

Son donemde Kenya’nin dogu kiyisinda 6nemli dogal gaz yataklari kesfedilmis olup s6z konusu
rezervlerin cikarilmasinin ekonomik olup olmadigiyla ilgili fizibilite calismalari halen devam
etmektedir.

Kenya son dénemde yenilenebilir enerji kaynaklarina dncelik vermis ve bu alanda ilerleme
kaydetmistir. Jeotermal, glines ve rizgar enerjisinden Uretilen elektrigin toplam Uretim
icindeki pay1 %48,3, hidroelektrik santrallerinden elde edilen elektrigin payi %39,2, petrolden
elde edilen elektrigin payr %12,5’tir. Jeotermal enerjide yaklasik 700 MW’likkurulu
kapasitesiyle Kenya bu alanda diinyada 6nde gelen llkelerdendir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BiLGILER
Is Kiiltiird

Swahili ile birlikte diger resmi dil olan ingilizce, iilkede iyi derecede konusulmakta ve is
gorismelerinde kullanilmaktadir. Elektronik posta, resmi yazisma ya da telefon gériismeleri
¢ok verimli olmamakta, yliz ylze yapilan toplantilar sonug verebilmektedir. Muhatap olunan
sahsa resmi ya da akademik unvanlariyla hitap edilmesi beklenmektedir. is yaparken kisisel ve
ailevi iliskiler belirleyici olabilmektedir.

Para Kullanimi

Ulkede en biiyiik banknot 1.000 Kenya silini degerindedir. Biiyiik miktardaki 6demelerde daha
cok ABD Dolari tercih edilmektedir. Kenya’da bankacilik sistemi iyi islemekte olup akreditif
acllmasi mimkdindir. Bankalar araciligiyla Ulkeler arasi para transferleri hizli bir sekilde
yapilabilmektedir.

Bankalarin yeterli dlizeyde teknik altyapiya sahip olmasi sonucunda, kredi karti kullanimi
nispeten yaygindir. Ancak tilkede ATM sayisi az oldugundan, para ¢cekme islemleri icin genelde
subeye gitme ihtiyaci bulunmaktadir. Cek kullanimi yaygin olmakla birlikte, bir ¢cek en fazla 1
milyon Kenya silini olarak yazilabilmektedir. Bankadan 10.000 dolar Ustiinde para ¢ekilmek
istendiginde, mevduat sahibince paranin ne igin kullanilacagini beyan eden bir form
doldurulmakta, banka tarafindan paranin kullanim amacini dogrulayan destekleyici belgeler
talep edilebilmektedir.

Mobil 6deme yontemi MPesa llkede yaklasik 20 milyon kisi tarafindan kullanilan etkin bir
kanaldir. Sistem Kkisiler arasi para transferi, fatura 6demeleri ve ¢evrimigi aligveris igin
kullanilabilmekte, hemen hemen her market, magaza, dikkan ve restoranda gecerli bir 6deme
yontemi olarak kabul edilmektedir. Aliexpress basta olmak lzere bircok global e-ticaret sitesi
de Kenya’daki satislarinda MPesa kabul etmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Gecerlilik stiresinin bitisine 6 aydan az kalmis pasaportlar, Kenya’da kabul edilmemektedir.

Turk vatandaslari icin Kenya vizesine internet Uzerinden (https://www.etakenya.go.ke/en )
adresinden basvuru imkani mevcuttur. 2024 yili baslarinda uygulamaya konan yeni sisteme goére
vize basvurusuna elektronik onay verilmesine baslanmis olup her pasaport tipinin mutlaka sisteme
girilerek vize alinmasi gerekmektedir. Pasaport tipine gore licret 6denip 6denmeyecegi sistem
icerisinde seceneklere gore belirlenmektedir.
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Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Tarih Tatil

1 Ocak Yilbasi

11 Subat Moi Anma GUni

29 Mart Paskalya Cumasi

1 Nisan Paskalya Pazartesi

10 Nisan Ramazan Bayrami

1 Mayis isci Bayrami

1 Haziran Madaraka Giinu

17 Haziran Kurban Bayrami

10 Ekim Moi Glind

20 Ekim Mashujaa Glnd

24 Ekim Diwali (Hindu Bayrami)
12 Aralik Jamhuri Day (Milli Gn)
25 -26 Aralik Noel

Mesai saatleri 08.00-17.00 ya da 09.00-18.00 olarak uygulanmakta, Cumartesi ve Pazar giinleri
hafta sonu tatili yapilmaktadir. Aralik ayi iilkede tatil donemidir. Ozellikle Aralik’in ikinci

haftasindan yilbasi sonrasina kadar (ilkede ticari faaliyetler asgari diizeyde siirmektedir.

Yerel Saat

Yil boyunca Tirkiye ile aynidir.
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https://publicholidays.co.ke/new-years-day/
https://publicholidays.co.ke/easter/
https://publicholidays.co.ke/easter/
https://publicholidays.co.ke/idd-ul-fitr/
https://publicholidays.co.ke/madaraka-day/
https://publicholidays.co.ke/idd-ul-azha/
https://publicholidays.co.ke/moi-day/
https://publicholidays.co.ke/mashujaa-day/
https://publicholidays.co.ke/diwali/
https://publicholidays.co.ke/jamhuri-day/

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGILi BILGILER
Sirket Tiirleri

Kenya’da sahis sirketi (sole proprietorship), adi sirket (normal partnership) ve limited sirket
(limited liability partnership) olmak tizere (¢ cesit sirket tiiri mevcuttur. Ulkede firmalarin
blyuk bolimu limited sirket olarak érgttlenmistir.

Sirket Kurma Prosediirii

Kenya'da acilacak sirketin yapisina gére basvuru siireci degisebilmektedir. Bir Tiirk vatandasi
tarafindan Kenya merkezli bir sirket kurulurken 100.000 dolarlik teminatin bankaya yatiriimis
olmasi halinde “yatirrmci belgesi” edinilmekte ve bu belgeyle Kenya hikimetinin sagladigi
yatirim tesviklerinden faydalanmak mimkiin olmaktadir. Ancak bu para bloke edilmemekte,
istendiginde ¢ekilebilmektedir.

Sirket kurulum slrecinde Kenya Investment Authority (Kenlnvest — www.invest.qgo.ke) ile iletisim
kurulmasi faydali olacaktir. Bir kamu kurumu olan bu kurulus, sirket kurma siirecinde Ucretsiz
olarak her adimda yatirnmciyi yodnlendiren, etkin calisan bir organizasyondur. internet
sayfalarinin ilgili bolimlerinde anlasilir bir bigcimde sirket kurulus sireci agiklanmaktadir.

Kenya’da sirket kurulus faaliyetleri “Companies Act 2015” mevzuatinca yiritilmektedir.
Sirket kurulusunda ilk islem Huduma (Hizmet) Center’a giderek sirket icin bir isim rezerve
edilmesidir. Her eyalette bir hizmet merkezi bulunmaktadir.

Kenya’da bir sirketin kurulmasi ortalama 23 giin sirmektedir. Kenya’da sirket kurulmasi igin
yerel ortakhk sarti aranmamaktadir. Kenya’da vyabancilar tarafindan vyerel sirket
kurulabilmekte, yerel kisiler ile ortaklik yapilabilmekte veya yabancilar tarafindan sube
acllabilmektedir.

Sigorta

NHIF - Ulusal Hastane Sigorta Fonu

isverenler, is Kanunu'na gore calisanlarina saglik sigortasi saglamakla yikiimludir. Kenya'daki
birincil saglk sigortasi saglayicisi olan Ulusal Hastane Sigorta Fonu'na (NHIF — National Hospital
Insurance Fund) tyelik zorunludur. Kamu kurumu olan NHIF'e ek olarak, isverenler ¢alisanlarina
Ozel saglik sigortasi da sunabilir. Kayit web sitesi Gzerinden yapilir (https://www.nhif.or.ke). NHIF'e
yapilan prim 6demeleri, isveren tarafindan ¢alisanin maasindan distliir ve fona 6denir.

Asagidaki tabloda cari oranlar ile (Mayis, 2023) 6denmesi gereken NHIF prim miktarlarina yer
verilmistir:

Briit Ucret (KSH) NHIF Primi (KSH)
6.000 — 7.999 300
8.000 — 11.999 400
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12.000 — 14.999 500
15.000 - 19.999 600
20.000 —24.999 750
25.000 —29.999 850
30.000 - 34.999 900
35.000 - 39.999 950
40.000 —44.999 1000
45.000 —49.999 1100
50.000 - 59.999 1200
60.000 - 69.999 1300
70.000 - 79.999 1400
80.000 — 89.999 1500
90.000 —99.000 1600
100.000 ve Uzeri 1700

NSSF - Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu

Hastane fonundan ayri olarak, hem isverenlerin hem de calisanlarin Ulusal Sosyal Guvenlik
Fonuna (NSSF — National Social Security Fund) katkida bulunmalari gerekmektedir. Fon,
emeklilik, malullik ve diger sosyal giivenlik yardimlarini saglar. isverenler ve calisanlar,
asagidaki tabloda farkl brit Gcret senaryolarina gore yer verildigi gibi NSSF'ye %50-%50 esit
olarak katkida bulunur. Ayrica NSSF primi kesintisi icin aylik 18000 KSH (st limit vardir. ihtiyag
halinde (https://www.nssf.or.ke) adresinin incelenmesinde fayda vardir.

Senaryo | Briit Ucret (KSH) Kesinti Yapilacak Ust NSSF Primi isveren Payi (KSH)
Limit (KSH) (%50)
1 3.000 3.000 360 180
2 4.500 4.500 540 270
3 6.000 6.000 720 360
4 10.000 10.000 1200 600
5 14.000 14.000 1680 840
6 18.000 18.000 2160 1080
7 20.000 18.000 2160 1080
8 100.000 18.000 2160 1080
9 500.000 18.000 2160 1080

Bankacilik Mevzuati

Kenya’da bankacilik ve finans sistemi Central Bank of Kenya Act (2015), Banking Act (2015),
Microfinance Act (2006), The National Payment System Act (2011) ve Kenya Deposit Insurance
Act (2012) kanunlariyla diizenlenmektedir. Kenya Merkez Bankasi tarafindan cikarilan
yonetmelik ve yonergeler, bankalari belirli diizenleme ve kisitlamalara tabi tutmaktadir. Bu
dizenlemelerle mevduat sahiplerinin korunmasi, sistem riskinin azaltilmasi, kara para
aklanmasinin 6niine gegilmesi ve finansal mahremiyetin korunmasi amaglanmaktadir.

15/16



https://www.nssf.or.ke/

Galisma izinleri

Calisma izinleri icin icisleri Bakanligina bagli Gé¢ Ofisine basvurulmasi gerekmektedir. Calisma
izinleri iki yilhk dénem igin, 1.000.000 Kenya Silini (Mart 2024 itibar ile) Ucret karsiliginda
verilmektedir. Diger taraftan, ¢alisma izni igin basvuran sahsin sahip oldugu niteliklerin, Kenya
is piyasasindan da temin edilebilecegi gibi gerekcelerle basvurunun reddi mimkin
olabilmektedir. Calisma izinlerinin alinmasinin uzun zaman aldigi ve sirecin ilerlemesinde
glclukler yasandigi ile ilgili sikayetler sik sik gindeme gelmektedir.

Bu gibi durumlarda Kenya’da yabanci yatirimlarin kolaylastiriimasindan sorumlu kurum olan
Kenya Investment Authority (Kenlnvest) ya da Uye olunan ¢ati kurulus (Ticaret ve Sanayi
Odalari, uretici birlikleri ve benzeri gibi) ile birlikte hareket edilmesi faydal olabilmektedir.

Kaynak: T.C. Nairobi Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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